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Ané'tov Daniel Goleman kai tov Stephen Covey péxpl
tov Jack Welch kar Dave Ulrich, éAor gixav kanoia
ooppounta va napabéoouv kai kanoio nyeukd npoein
va npotefivouv. O YeAeTNTEs AUtV Twv eyxelpIdiwy
napatnpoUlv nNws o€ oxéon Pe nafidtepa ouyypdupata
(MakiaBén, Zouv Tzou, KAdouaopits k.An.), 0 npdyua
«pafdkwoe noAU» (dev eival cuuntwon AANwote Mou
0 petpionabns, un aneiAnukés épos Nou €XoUpE enifé-
€&l ws ouv@VUPO NS avantugns nyeukmv Se€lothtwy,
eival 1o «soft skills» 6GnAadn panakés SegidTTES).

O1 cUyxpovol ny£tes

Metd and ta kAioé twv «n diapopd petafl manager
Kal nyémy», «al&noe tn ouvaioBnPaukn oou vonpo-
oUvn» kal Slapopwv aAAwv EEUnvwy Kal v PéPEl Xph-
olpwv ToNoBeTNoEwWY, aKOUa UNAPXEl Pia aoAEla Kal
éva adleukpivioto tonio ous He§IOTNTES Mou Mpénel va
€X€l 0 oUYXPOVOos nyetes. H emikpatouoa tdon gival 6u
ol nyétes npénel va SiaBétouv kafous tponous, oefa-
OpO yIa TN YVMOPN TWV UPICTAPEVWY TOUS KAl TNV IKAvO-
nta va Sivouv avatpopodotaon xwpis va nAnywvouy
tous dAdous. OAa ta napandvw eival kal kadd kai
wpaia, TautdXpova BUWS EXOUV KatopBhoel va apalpé-
00UV XEIPOUPYIKA TN «onovOuAikn othAny» and autous
nou Ba énpene va pas odnyolv otnv endpevn péRA.
MonAoi ano eods ofyoupa Ba Slapwvoete e pia evoe-
XOUEVN €NIOTPOPN O éva NYEUKO NPo®in autapxiko,
ouykevtpwuko. Mola ynopei Aoindv va eivar n Avon
nou akpopatei peta&y ns Siathpnons apoifaiou oepa-
opoU Kal s SeIvhs, anoteNeoPatIKAS EKTEAEONS;

Andvinon ous npokANoels

To oepivapio Siepeuva pia evadnaktkn Npotaon nou
Ba unopoUce va XapakwnpIotei €ws Kal NPOKANTKA-
npoPBokatdpikn, O oxéon PE 10 OUVNOETTEPO Kal Mio
bi10bebopévo oun nyeoias. O Edwin C. Nevis (1987)
ovopaoe 1o véo autd poviélo nyeaias «YnoBAnukn
Hyeoia» (Evocative Leadership) kai 10 épioe ws «nv
Hyeoia nou xapaktnpizetal and mn pikpoTEPN NPoona-
Beia, 10 PéyIoTo aVTKTUMO Kal TV ano@uyn Twv ouvn-
B¢otepwv Aabmv twv nyetdv. H Aauvikn piza ts AéEns
Hyeoia onpaivel «npokaiw». H Hyeoia o€ ocuvbuaoud
JE T0 UNoPANTIKA avapéPETal oto va Pnopel KAnolos va
npokanei 1o nvelpa twv AARWV Kal va ToUS EPYUXWDVEI
WOTE va eKNANPMVOUY TO vONUa NS ZwNns ToUS otV
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epyaoia. O Terry Pearce, nepiypdgel tnv Hyeoia ws
«TNV avayvmpIon twv avBpwnivwv avaykdv, JE Tous
NYETES Va €ival Mo KOVIA OToUS EPYAZOUEVOUS, VA €Nl
Kolvwvouv kaAutepa Kar va eival nio euaiobntol».
EuBuypappiopévos pe autd, o Bernd C. Leygraf
(2008) xapakwnpizel TV OIKEIOTNTA WS AKPOYwVIAio
AiBo evds AeitoupyikoU kar anotefeopaukou board of
directors. Moles €ival Bacikés NEPIOXES TWV MPOTOVIWV
oty «YnoPAntukn Hyeoia» Kal 10 JAVATZUEVT;

Tnv andvinon Ba 6moer o Bernd C. Leygraf nou &ia-
Béter évav povadikd 1pdno enikolvwvias Kar petadoaons
pnvUpdtwv. A€IKivnTos Kal Tautoxpova NPEPos, e dia-
nepacuko afid cuvdua Anio BAéuua, cofapds anfd
npoonvns, o Bernd C. Leygraf oe kataktd and tw
npwta Aentd enagns pazi tou. H apeodtntd tou Ba
pnopouce va o@eifetal Kal oto yeyovds OU unnpée
IEp€as anAd eykaténeiye tov ekkAnolaotko Bio yia va
aoxonnBei pe tnv yuxoBepaneia. O ibios unootnpizel:
«Bewpd du eEakoAouBM va KAvw NVEUPATKN £pyaaia
kaBws péoa and m douneld pou PonBdw tous avBp®-
nous va yloptdoouv autd nou eivaix». Eival o avBpw-
nos nou anokaduntel us mo okAnpés kal dUokones
NPAYUOTKOTNTES YIA TNV NPOowNIKOTNTA Twv Otene-
xv. E6M kal mévie xpovia, o Npdatel yia 6ekddes ote-
Aéxn s enAnvikns ayopds, oto nAaicio tou Diploma
in  Executive Coaching and Organisational
Development tns Impact. MNMapéAauta, ondvia KAnolos
Buudvel pazi ou kar ol napepPAacels tou €xouv Bon-
Bnoel ekatovtddes nyétes naykoopiws va BeduwBoulv.
To puotukd kpUPetal oto xpdvo mou eniféyel yia va
napéuPel (timing), ot eunepiotatwPévn  otnpPIEN
autv nou féel pe yeyovéta (phenomenology), oty
kaAn npoBeon aifd Kupiws otov TPOMo nou NPoka-
Aei kar npookane tn &éopeguon tou cuvaloBApPATos
otov ouvopiAnth tou (evoke). H npookAnon auth
kdvel T Slapopd petaty ouypiaias epneipias kai Pic-
PaTos, KPITKAS Kal oTPIENS Kal anoguyns Kal aviano-
kplons. Aev gival KGu 10 onoio neplypagetal eukona
kal ofyoupa o KaAUTEPOS TPOMOS YIa Va apxioel KANolos
va 10 €papuodzel, ival npmta va to Pidoel. Kal tnv
Mapaokeun 21 OkwwPpiou Ba pas 60Bsi auth n
€uKalpia-Kal fows €tol Kata@époups va PBpoUpe
XPUON Topn PEtagU s nyeoias tou xBes kal s nye-
oias tou onpepa kal va nepdooupe, enitéAous otny
endpevn pépa. HR
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